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HORAS EXTRA SI O NO, PAGADAS SI O NO

En los tiempos en que el trabajo del futuro se abre camino, el desarrollo reglamentario de la reforma
legal que impuso el registro diario de jornada en todas las empresas ha abierto un frente en Espafia.
La CEOE acusa a la norma de crear confusion, y su responsable de relaciones laborales ha sefialado
que el texto actual, procedente de un Real Decreto aprobado el pasado 8 de marzo por via urgente,
“es suficiente para regular el tiempo de trabajo en las empresas”. El gobierno quiere aflorar los mas
de dos millones de horas extra no declaradas, que cada semana se realizan en el mercado laboral
espafiol.

En Espafia, el tiempo de trabajo esta regulado y la aplicacion del registro diario de jornada es una
herramienta de control transparente y accesible, tanto para los trabajadores como para la inspeccion
de trabajo. La novedad puede llevar a cambios relevantes, como es la diferenciacion de tiempo
presencial y tiempo efectivo en la jornada diaria a través del agrupamiento de las pausas
reconocidas en horas presenciales que no serian pagadas ni cotizadas. Ademas, las horas extra se
contabilizarian solo sobre las de tiempo efectivo.

Este nuevo computo ha sido propuesto por la CEOE y el gobierno ha sefialado que “no lo ve mal”,
pero debe ser propuesto a los sindicatos en las reuniones que mantengan para implantar el nuevo
registro diario de jornada. La propuesta tiene pocos visos de ser bien recibida por los sindicatos. La
polémica esta abierta y va a durar.

1. Trabajadores que no realizan horas extra (% sobre total)
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Por ello, en AFEMCUAL hemos elaborado esta nota para dar respuesta a algunas cuestiones
¢Cuantos trabajadores hacen horas extra en Espafia? ;Y cual es el valor de esas horas?
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La respuesta a las mismas se encuentra en la Encuesta de Poblacion Activa EPA, que permite
obtener informacion para valorar el impacto de la reciente medida de fichajes de los trabajadores en
las empresas, cuyo objetivo, segun se indica por las autoridades laborales, es controlar esas horas
sin que ello suponga un efecto negativo para el trabajador.

En el 1° trimestre de 2019 el numero de horas extra realizadas en Espafia ascendio a 5.679.400, de
las cuales fueron pagadas 3.042.700, el 54%, y no pagadas 2.636.700, el 46% restante. La industria
manufacturera concentr6 el 19% del total, seguida a mas distancia del comercio con un 11% y la
hosteleria con un 10%. El nimero total de horas trabajadas por el conjunto de trabajadores ascendi6
a 638.565.700. Las horas extra apenas representaron el 0,5% de las realizadas. Desde 2008, cuando
arranca la serie temporal, su nimero se ha reducido en un 50%.

El primer dato que llama la atencién es el porcentaje de trabajadores asalariados sobre el total que
no realiza horas extra en Espafia, ciertamente elevado, y ademas nunca ha descendido del 90%
desde 2005.

Como se observa el porcentaje se increment6 de forma significativa a partir de este afio hasta
alcanzar un techo del 96% a mediados de 2010, que supone que practicamente la totalidad de los
trabajadores no realicen horas extra.

A partir de dicho ejercicio, este porcentaje ha experimentado oscilaciones de un punto arriba o abajo
respecto a ese 96%. Se sigue que la practica totalidad de los trabajadores asalariados en Espafia no
realiza horas extra, segtin la EPA, de modo que esta practica va quedando cada vez mas reducida.

Por el contrario, el porcentaje de trabajadores que hacen horas extra ha experimentado un descenso
muy significativo desde 2005, y ha quedado situado en el intervalo de un 4% o 5% del total. Las
horas extra han quedado reducidas a una minima expresion.

2. Trabajadores que si realizan horas extra (% sobre total)
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Los datos confirman que la participacién de los trabajadores espafioles en horas extra se ha
convertido en una actividad marginal, y las empresas cada vez recurren menos a esta férmula para
hacer frente a situaciones coyunturales o sobrevenidas.

Dicho de otro modo, si en 2005 el ndmero de trabajadores que realizaba horas extra superaba el
millon y medio, esa cifra en 2019 ha quedado situada en poco mds de 735 mil. Un descenso del
50%, similar al de las horas antes citado.

Ademas, los datos indican que la cifra de trabajadores que hacen horas extra, tanto pagadas como si
no lo son, en términos de tendencia, desciende de manera significativa desde 2005.

En el caso de los trabajadores que cobran sus horas extra, se observa una cierta estabilidad de la
cifra en los primeros afios hasta el comienzo de la crisis, cuando se produjo un notable descenso que
toco fondo hacia el 2° trimestre de 2013.

Los trabajadores que declaraban realizar en sus empresas horas extra no pagadas experimentaron
fuertes oscilaciones, para descender a partir de 2005 hasta el comienzo de la crisis. Sin embargo, en
cuanto que esta empez0 a surtir sus efectos, la cifra se mantuvo relativamente estable, con
oscilaciones y sin descender del indice 60, hasta el 1° trimestre de 2019.

Por el contrario, el nimero de trabajadores que declaré hacer horas extra pagadas se recuper6 a
partir del suelo de 2013 y aument6, de forma significativa casi un 50% hasta el 1° trimestre de 2019.

3. Trabajadores que hacen horas extra, pagadas y no pagadas (indice 100:2005)
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Alternativamente, se puede analizar esta cuestion observando como evolucionan los porcentajes de
trabajadores que cobran, y los que no, sobre el total de quienes hacen horas extra.
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En el primer caso, se observa otra vez que la crisis golpea duramente el statu quo, y el porcentaje
desciende desde el 63% de 2007 hasta el 35% de 2014 cuando toca fondo.

La recuperacion posterior a partir de entonces deja el resultado final en un 53% de los trabajadores
asalariados que al realizar horas extra las cobran, sin que se alcance el techo de 2007, anterior a la
Crisis.

4. Trabajadores que cobran las horas extra y los que no (en %)
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Los asalariados que no cobran las horas extra, por el contrario, aumentaron su porcentaje de forma
continua desde 2005 cuando se situaba en un 37% hasta 2014, por encima del 60%, lo que indica
que la crisis fue un escenario en que los trabajadores tuvieron que aceptar ese compromiso con las
empresas, asumiendo horas extra que no fueron retribuidas.

Una vez empezd la economia a mejorar, este porcentaje descendi6 de forma significativa hasta
quedar situado en un 43% en el 1° de 2019. Es decir, el recurso a las horas extra no pagadas se
mantiene alto, pero con una clara tendencia a la baja. Unos 321.000 trabajadores se encuentran en
esta situacion en dicho periodo.

Conclusiones

Primero, cada vez se hacen menos horas extra. El porcentaje se trabajadores que hacen horas extra
se sitia en torno a un 5% del empleo asalariado total.

Segundo, antes de la crisis, las horas extra implicaron a casi el 10% de los trabajadores, pero
durante la crisis se redujo notablemente el porcentaje de trabajadores implicados en estas
actividades, hasta quedar situado en el 5% actual.
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Tercero, es cierto que durante la crisis, se hicieron mas horas extra no pagadas que pagadas, pero al
empezar la economia a crecer, la situacion cambié rapido.

Cuarto, las horas extra en porcentaje sobre el total apenas suponen el 0,5%.

A modo de resumen, desde hace afios, los analistas de prospectiva insisten que el trabajo del futuro
no esta directamente relacionado con la cantidad de las horas dedicadas por los trabajadores, o el
denominado “presencialismo”, o las horas extra, en el peor de los casos, sino con la calidad en la
aplicacion de esas horas, y sus efectos en términos de productividad y competitividad.

Surgen nuevas formulas de organizacion laboral, directamente relacionadas con la aplicacién
generalizada de las tecnologias disruptivas asociadas a la cuarta revolucion industrial. En tales
condiciones, el debate sobre el control horario puede tener escaso recorrido. Se vera.



