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Tendencias del empleo asalariado en la economia espanola

A comienzos de 2018 el empleo asalariado en Espafia todavia no ha recuperado los niveles
anteriores a 2008, cuando comenzaron a sentirse los golpes de la recesion en la economia. Y si bien
la cifra esté cerca, superar los niveles anteriores a la crisis y continuar aumentando el tamafio del
colectivo laboral es un objetivo fundamental de la politica econémica del que no conviene
distanciarse.

Desde una perspectiva a mas largo plazo, como se observa en el Grafico 1, el empleo asalariado ha
experimentado intensos cambios entre 2002 y 2018.

Grafico 1.- Evolucion del empleo asalariado
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Durante los seis afios de intenso crecimiento econémico que transcurren entre 2002 y 2008, el
empleo asalariado aumenté un 30%, en términos absolutos 3.733.600 personas accedieron a un
puesto de trabajo en esos afios.

Tras alcanzar su nivel mas alto en el segundo semestre de 2008, con 17.037.500 asalariados, los
efectos de la crisis provocaron que el empleo asalariado total empezara a disminuir, tocando fondo
en el primer trimestre de 2014 hasta quedar en 13.929.500 personas, lo que supuso en esos
siguientes seis afios de crisis la pérdida de un 18% de los puestos que habia al inicio de esta fase. En
términos absolutos, 3.108.000 empleos se destruyeron como consecuencia del impacto de la crisis.
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Dicho de otro modo, en el momento mas critico del ajuste, el nivel de empleo asalariado en Espafia
se situaba atin por encima del existente en 2002. Alrededor de 662.000 puestos.

Posteriormente, a partir de 2014 hasta el primer trimestre de 2018 el empleo se ha recuperado hasta
una cifra total de 15.792.200 asalariados, lo que supone un crecimiento global del 14% con relacién
al nivel mas bajo de la serie. La cifra final se encuentra todavia 1.245.300 personas por debajo del
techo alcanzado a comienzos de 2008, equivalente a un 7,2% del total.

La distancia es escasa, y las bases del crecimiento econémico estable avalan su logro, pero como ya
se ha sefialado, todavia hay que realizar esfuerzos para orientar, de forma adecuada, las politicas
activas de empleo que son las responsables de lograr que se creen puestos de trabajo.

Una dinamica de tantos cambios en el mercado laboral, en el periodo de tiempo de 16 afios, obliga a
profundizar el andlisis de los datos disponibles de la EPA, para determinar qué factores se
encuentran detras de estos procesos, y en qué medida condicionan la evolucién presente y futura del
mercado laboral en Espafia.

Empleo asalariado y trabajo por cuenta propia

Una primera aproximacion trata de evaluar el comportamiento del empleo asalariado y el del
trabajo por cuenta propia, que son categorias que permiten obtener el indicador de ocupacion
total. En el Grafico 2 se presentan los resultados utilizando el indice base 100=2008 para que la
comparacion sea homogénea entre los dos indicadores.

Grafico 2.- Empleo por cuenta propia y asalariado
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Como se observa, el empleo por cuenta propia siguié una evolucion similar al empleo asalariado
entre 2002 y 2014, si bien su evolucion a partir de ese afio ha mostrado una dinamica menos
expansiva, de modo que en 2018 todavia no se ha recuperado el nivel de ocupacién de trabajadores
por cuenta propia de 2002.

Como consecuencia de ello, la tasa de salarizacion de la economia espafiola ha experimentado una
tendencia al aumento en el periodo 2002 a 2018 que se muestra en el Grafico 3. Aunque las
oscilaciones de este indicador son pequefias, entre los dos afios citados, pasa del 80,7 al 83,6
respectivamente, si bien este nivel ya se habia alcanzado a finales de 2010, cuando se produjo una
flexién a la baja que lo situ6 en 2014 en un 82,0. A partir de entonces, la tasa ha vuelto a crecer,
quedando finalmente situada en el 83,6 antes citado.

Grafico 3.- Evolucion de la tasa de salarizacion de la economia espaiiola
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Empleo asalariado en el sector privado y publico

Otra aproximacion al analisis de la informacién consiste en observar como se comportan el empleo
asalariado en el sector privado y en el publico.

En el Grafico 4 se presentan los resultados. En 2002 el empleo en el sector privado ascendia a
10.734.500 personas, en tanto que en el sector publico alcanzaba 2.569.000 personas. Estas cifras
definen el punto de arranque de las tendencias que se presentan en el Grafico 4.

Como se puede observar, el empleo privado y el publico crecieron con una tendencia muy similar a
partir de 2002, proceso que se mantuvo hasta mediados de 2005 cuando se produjo una notable
moderacion del crecimiento del empleo publico, en tanto que el privado aceleré su avance hasta el
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maximo alcanzado en el segundo semestre de 2008, cuando el indice alcanz6 un aumento del 32%
con respecto a 2002.

A partir de entonces, dada la elevada participacion en el total del empleo asalariado de la economia,
la evolucién del empleo privado fue coincidente. Se precipité intensamente a la baja.

Sin embargo, el empleo asalariado publico no acus6 el impacto inicial de la crisis, y se mantuvo con
una tendencia creciente, tras superar un paréntesis de estabilidad entre 2006 y 2008, hasta el
segundo trimestre de 2012, cuando el indice alcanzé un aumento del 28% con relacion a 2002. En
dicho trimestre, el empleo en el sector publico alcanz6 el valor mas elevado de la serie hasta
situarse en 3.140.500 personas, sin que se acusaran los efectos de la crisis y la recesion de la
economia en sus efectivos. Hasta entonces, 16 trimestres después que empezara a sentirse el
impacto de la crisis, el ajuste del empleo se habia concentrado basicamente en el empleo asalariado
privado.

Grafico 4.- Evolucion comparativa del empleo privado y publico (indice 100=2002)
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Posteriormente, y con la reforma laboral de 2012, se produjo un ajuste a la baja del empleo publico,
a un ritmo similar al del empleo privado que continué disminuyendo sin tocar fondo, acercandose al
nivel 100 del punto de partida en 2002. Por el contrario, el empleo publico nunca bajé del nivel 114
con relacion al afio base.

Tanto el empleo privado, como el publico alcanzaron sus valores mas bajos en el primer trimestre
de 2014, produciéndose una recuperacion a partir de entonces que se ha mantenido hasta 2018. En
esta fase de aumento del empleo asalariado, destaca el ritmo de crecimiento del privado, en tanto
que el publico ha experimentado una tendencia mas estable hasta producirse una convergencia entre
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ambos a partir de 2017, situandose en torno al indice 120, ligeramente mas elevado en el publico
que en el privado.

La distancia del empleo privado con respecto a su valor maximo se situ6 en 13 puntos del indice y
la del empleo publico 5 puntos, mucho menos.

Empleo asalariado temporal y fijo

Otra forma de aproximarse a los cambios en el empleo asalariado en el periodo objeto de analisis es
distinguiendo entre los que tienen contratos fijos y temporales. En el Grafico 5 se presentan los
resultados.

Grafico 5.- Tendencias en el empleo asalariado temporal y fijo
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En el punto de partida del analisis, en 2002, el empleo asalariado con contrato fijo ascendia a
7.032.700 personas, mientras que el contrato temporal suponia 3.701.800 personas. Los empleos
fijos duplicaban practicamente a los temporales. La tasa de temporalidad se situd en un 25%.

Entre 2002 y 2006 el empleo asalariado con contratos temporales y fijos siguié una tendencia
similar de crecimiento, con un ligero avance superior de los temporales sobre los fijos.

En el segundo trimestre de 2006 los asalariados con contratos temporales habian aumentado un 30%
y los fijos alrededor de un 20% con respecto a 2002.

A partir de 2006, cuando todavia no se habia producido el impacto de la crisis, la contratacion
temporal sufrié un intenso ajuste a la baja a corto plazo, primero a tasas muy elevadas y a partir de
2008 a un ritmo incluso mayor, siempre a la baja.
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En 2013, en el punto mas bajo del ciclo, los asalariados con contrato temporal habian disminuido un
32% con respecto al punto inicial en 2002, pero mas de un 70% con relacion al maximo alcanzado
en 2006. El ajuste del mercado de trabajo a la crisis de la economia se habia concentrado
fundamentalmente en el empleo asalariado temporal.

Por el contrario, los asalariados con contrato fijo no acusaron el descenso producido en 2006 y
mantuvieron una tendencia expansiva hasta que se produjo el primer impacto de la crisis, hasta bien
entrado 2008, momento a partir del cual comienzan a descender si bien, nunca al ritmo y velocidad
que los temporales. El nivel mas bajo de la tendencia del empleo asalariado fijo coincide con el
primer trimestre de 2014, pero no desciende del nivel 118, con respecto al indice 100 de 2002, un
20% menos que el valor maximo registrado en 2008. Los datos son elocuentes: la correccion del
empleo asalariado fijo ha sido mucho menor que la producida en el temporal.

A partir de 2014, con la recuperacion de la economia, los empleos asalariados temporales y fijos
volvieron a recuperar la tendencia de crecimiento, si bien partiendo de niveles muy diferentes
(alrededor de 40 puntos del indice) proceso que se extiende hasta 2018. La distancia entre las dos
tendencias se mantiene. Estas tendencias y posiciones relativas se pueden observar mejor si se

calcula la ratio entre los empleos con contrato temporal y los que tienen empleo fijo, como en el
Gréfico 6.

Grafico 6.- Evolucion de la ratio empleo asalariado temporal sobre empleo fijo
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Entre 2002 y 2006, antes de que se dejasen sentir los efectos de la crisis que provoco el estallido de
la burbuja con sus consecuencias sobre el empleo, la ratio se mantuvo por encima del 50% con una

tendencia al alza que confirmaba la notable expansién de la contratacion temporal en la economia
espafiola en aquellos afios.
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A partir de 2006, se produjo una flexion a la baja en la ratio, que se aceler6 una vez que comenzaron
a sentirse plenamente los efectos recesivos a partir de 2008. Este proceso cambid de forma radical
la estructura del mercado laboral en Espafia. La tendencia de la ratio fue claramente descendente
hasta 2010, como consecuencia del intenso ajuste del empleo temporal, y a partir de ese afio se
mantuvo alrededor del nivel 32-33 sin mostrar una tendencia a aumentar hasta bien entrado el afio
2015.

A partir de entonces, la ratio aumenté hasta situarse finalmente en un 36-37%, si bien todavia lejos
de los niveles alcanzados entre 2002 y 2006, lo que indica que la contrataciéon temporal sigue sin
alcanzar los registros de entonces. Los datos confirman la clara ventaja de los empleos con contrato
fijo sobre los temporales en el mercado laboral espafiol.

Empleo asalariado por ramas de actividad

Esta evolucion del empleo asalariado guarda estrecha relacion con los cambios en la composicion
del empleo en las distintas ramas de actividad de la economia.

Cuadro 1.- Evolucién del empleo asalariado por ramas de actividad 2008-2018

2008T1 2018T1 %

Q Actividades sanitarias y de sendcios sociales 1.144,60 1.479,40 29,3
R Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 241 306,3 27,1
E Suministro de agua, activida 111,6 140 25,4
| Hosteleria 1.052,90 1.238,90 17,7
A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 455,6 530,8 18,5
P Educacion 1.113,00 1.255,90 12,8
J Informacién y comunicaciones 478,2 517,4 8,2
L Actividades inmobiliarias 75,8 82 8,2
O Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 1.247,10 1.327,10 6,4
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 591,9 620,6 4.8
H Transporte y almacenamiento 761,5 790,9 3,9
S Otros senicios 288,2 2942 2.1
D Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 71,8 71,5 0,4
N Actividades administrativas y senicios auxiliares 851,2 842,6 -1,0
2.377,70 2.210,90 -7,0

K Actividades financieras y de seguros 470,5 409,6 -12,9
744,2 637,7 -14,3

C Industria manufacturera 2.747,20 2.174,60 -20,8
B Industrias extractivas 49,3 32,8 -33,5
F Construccion 2.136,90 829,2 61,2
Total economia 17.010,20 15.792,40 -7,2
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Para facilitar el andlisis, se ha ordenado con caracter decreciente el crecimiento del empleo en
porcentaje y los resultados se presentan en el Cuadro 1. La comparacion se ha establecido para el
periodo 2008 a 2018, que permite obtener una visién del proceso durante la fase de crisis y
recuperacion antes citadas.

Los Cuadros 2 y 3 descomponen la tendencia de este periodo entre 2008 y 2014, cuando se alcanza
el minimo de empleo asalariado durante la fase recesiva de la economia, y la de recuperacién
posterior que comenz6 en 2014 y se ha mantenido hasta 2018. De ese modo, resulta mas facil
interpretar lo ocurrido en el mercado laboral.

Cuadro 2.- Evolucion del empleo por ramas de actividad 2008-2014

2008T1 2014T1 %

Q Actividades sanitarias y de senvicios sociales 1.144,60 1.303,40 13,9
R Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 241 268,9 11,6
E Suministro de agua, actividad 111,86 101,7 -8,9
| Hosteleria 1.052,90 949,60 -9,8
A Agricultura, ganaderia, siMcultura y pesca 4556 497.9 9,3
P Educacién 1.113,00 1.125,40 1,1
J Informacién y comunicaciones 478,2 445,6 6,8
L Actividades inmobiliarias 75,8 52,3 -31,0
O Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 1.247,10 1.285,50 3.1
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 591,9 496,1 -16,2
H Transporte y almacenamiento 761,5 669,8 -12,0
S Otros senvicios 288,2 238,7 -17,2
D Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 71,8 85,8 19,5
N Actividades administrativas y senicios auxiliares 851,2 787,3 -7,5
2.377,70 2.041,90 -14.1

K Actividades financieras y de seguros 470,5 431,7 -8,2
7442 639,6 -14.1

C Industria manufacturera 2.747.,20 1.832,40 -33,3
B Industrias extractivas 49,3 32,3 -34,5
F Construccion 2.136,90 642,70 -69,9
Total economia 17.010,20 13.928,60 -18,1

Como ya se indico, el empleo asalariado total en el primer trimestre de 2018 se encuentra un 7,2%
por debajo del nivel alcanzado en 2008, pero en 2014 lleg6 a estar casi un 20% con relacion a 2008.

La mejor noticia es que desde 2014 a 2018 se ha producido un aumento del empleo asalariado del
13,4%. En conjunto, de las 20 ramas de actividad que componen la EPA, 12 presentan niveles de
empleo asalariado por encima de los registros de 2008. Por el contrario, otras 8 ramas de actividad
continiian por debajo. Si la comparacion se realiza con relacion al punto mas bajo de la fase de
recesion, en 2014, todas las ramas generan empleo excepto suministro de energia eléctrica, gas,
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vapor y aire acondicionado; las actividades financieras y de seguros; y el empleo doméstico de los
hogares respectivamente.

Cuadro 3.- Evolucion del empleo por ramas de actividad 2014-2018

201411 2018T1 %

Q Actividades sanitarias y de senicios sociales 1.303,40 1.479,40 13,5
R Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 268,9 306,3 13,9
E Suministro de agua, actividad: 101,7 140 37,7
| Hosteleria 949,60 1.238,90 30,5
A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 497,9 530,8 6,6
P Educacién 1.125,40 1.255,90 11,6
J Informacién y comunicaciones 4456 517.4 16,1
L Actividades inmabiliarias 52,3 82 56,8
O Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 1.285,50 1.327,10 3,2
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 4961 620,6 25,1
H Transporte y almacenamiento 669,8 790,9 18,1
S Otros senvicios 2387 2042 23,3
D Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 85,8 71,5 -16,7
N Actividades administrativas y senicios auxiliares 7873 8426 7,0
2.041,90 2.210,90 8,3

K Actividades financieras y de seguros 431,7 409,6 -5,1
639,6 637,7 -0,3

C Industria manufacturera 1.832,40 2.174,60 18,7
B Industrias extractivas 32,3 32,8 1,5
F Construccién 642,70 829,2 29,0
Total economia 13.928,60 15.792,40 13,4

Entre 2008 y 2018, destaca el intenso crecimiento del empleo asalariado en las actividades
sanitarias y de servicios sociales, un 29,3%, tanto en la actividad privada, como igualmente en la
publica que presenta una participacion destacada en estos servicios. En concreto, 334.800 personas
han accedido a empleos ofertados en estas actividades que responde en buena medida, a las
demandas crecientes de sus servicios en la sociedad espafiola, asi como el mantenimiento del estado
de bienestar y su desarrollo.

Respecto de estas actividades que lideran el crecimiento del empleo es interesante observar como en
el punto mas bajo del ciclo registraron un 13,4% mas de puestos que en 2008, siendo de las pocas
que mostraron un comportamiento positivo del empleo en los afios de ajuste como consecuencia de
la recesion. Por el contrario, a partir de 2014 el crecimiento del empleo en estas actividades se ha
situado otra vez en el 13,5%, una tasa similar, e inferior a la producida en otras actividades en dicho
periodo.
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Las actividades que ocupan el segundo y tercer puesto en la clasificaciéon de acuerdo con el
crecimiento del empleo asalariado entre 2008 y 2018, las recreativas y de entretenimiento, con un
27,3%, y suministro de agua, saneamiento y gestion de residuos, con un 25,4%, respectivamente,
se caracterizan porque el valor absoluto del empleo generado es menor, 65.100 personas en el
primer caso, y 28.400 personas en el segundo. Sefialar como las recreativas y de entretenimiento
consiguieron crear empleo entre 2008 y 2014, un 11,6%, una tasa similar a la registrada entre 2014
y 2018, 13,9% mostrando un comportamiento similar al de las actividades sanitarias y de servicios
sociales que guarda escasa relacion con el ciclo de la economia.

En el cuarto puesto, la hosteleria, con un 17,7% de aumento, se convierte en uno de los lideres en
creacion de empleo asalariado entre 2008 y 2018, con 186.000 personas mas, beneficiada del auge
del sector turismo y de una mas favorable demanda interna. Esta evolucién de la actividad
contrasta entre lo ocurrido en la fase de recesion, cuando el empleo descendi6 un 9,8%, lo que
contrasta con el crecimiento registrado del 30,5% entre 2014 y 2018.

De forma significativa, la agricultura rompe su tendencia secular a la destrucciéon de empleo
asalariado y dinamiza su base laboral, experimentando un aumento del empleo del 16,5% entre
2008 y 2018, equivalente a 75.200 personas. La agricultura es de las pocas actividades que generan
empleo entre 2008 y 2014, pero a partir de 2014 incrementa el ritmo hasta alcanzar un 25% mas de
puestos en 2018. En este afio, el empleo asalariado en la agricultura se sittia en niveles maximos de
la serie histérica.

La actividad en educacion, al igual que la relativa a la sanidad y servicios sociales, pasa a ocupar

un puesto destacado en creacion de empleo, el sexto, con un 12,8% de aumento y 142.900 personas
mas. Esta es otra actividad que en la fase de recesién de la economia mantuvo sus efectivos, con un
crecimiento del 1,1%, en tanto que el ritmo de crecimiento se ha acelerado notablemente a partir de
2014, con un 11,6%.

En el séptimo y octavo puesto dos actividades con un crecimiento similar del empleo asalariado
entre 2008 y 2018, del 8,2%, informacién y comunicaciones (relacionada con las nuevas
tecnologias) e inmobiliarias, que vuelven a levantar cabeza tras el pardn registrado en la
compraventa y alquiler de viviendas. El empleo en informacién y comunicaciones, que conecta
con las expectativas abiertas por el desarrollo de la cuarta revolucién industrial en Espafia, crece
solo en 39.200 personas, y en inmobiliarias, atentos al despegue en la construccion de vivienda, en
6.200 personas.

Destacar que las inmobiliarias acusaron notablemente la fase de contraccion del empleo con un
descenso del 31% en sus efectivos, lo que en el caso de la informaciéon y comunicaciones afectd
solo en un 6,8%. Por el contrario a partir de 2014 se observa un intenso crecimiento en las dos, del
56,2% en el caso de las inmobiliarias, en clara expansion del empleo y del 16,1% en el sector
tecnoldgico.
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La administracion publica, defensa y seguridad social registr6 un crecimiento del empleo
asalariado del 6,2%, entre 2008 y 2018, con 80.000 personas mas. Ademas, esta actividad
experimenta ritmos de crecimiento similares de un 3% entre 2008 y 2014, y 2014 a 2018 lo que
indica una cierta independencia de la evolucion ciclica de la economia.

A continuacién le sigue las actividades profesionales y técnicas, con un aumento del 4,8% y
28.700 personas mas entre 2008 y 2016. Esta es una actividad que acusé los efectos de la fase de
recesion de la economia, con un descenso del empleo del 16,2% entre 2008 y 2014, en tanto que a
partir de ese afio aumenta un 25,1% hasta 2018.

La actividad de transporte y almacenamiento, asociada al desarrollo de otro sector estratégico
como la logistica, también experimenta un aumento del empleo asalariado del 3,9% equivalente a
29.400 personas entre 2008 y 2018. De igual modo, desciende el empleo un 12% en la fase de
recesion para aumentar con fuerza a partir de 2014 un 18,1%. Por ultimo, entre los que ven crecer el
empleo, otros servicios, con un 2,1% mas, 6.000 empleos.

El empleo asalariado total que concentran estas 12 actividades dinamicas alcanz6 la cifra de
8.583.500 puestos en 2018 frente a los 7.561.400 de 2008, un crecimiento del 13,5% en conjunto
que supone que alrededor de 1.022.100 personas hayan accedido a una ocupacion en las mismas.
Entre 2014 y 2018 el aumento del empleo ha sido del 15,4%, en tanto que la pérdida de empleo en
la fase de recesién fue solo de un 1,5% en el conjunto de estas actividades que resistieron los
efectos de la crisis.

Por el contrario, todavia son ocho actividades las que no han alcanzado el nivel de empleo de
2008 a comienzos de 2018.

Destaca, por sus cifras, la construccién, que con 829.200 personas, sigue todavia un 61,2% por
debajo del nivel de empleo asalariado alcanzado en 2008 que fue de 2.136.900 personas. El fuerte
descenso del empleo en esta actividad, que llegd a quedarse con poco mas de 623 mil empleos en el
punto mas bajo del ciclo en 2014, se sitda entre 2008 y 2018 en 1.307.700 personas y ayuda a
entender en buena medida, lo ocurrido con el mercado laboral espafiol en los dltimos diez afios.

Tan solo tener en cuenta que el empleo destruido en la construccion entre 2008 y 2018 es superior al
que se genera en las 12 ramas de actividad dinamicas antes citadas. La buena noticia es que entre
2014 y 2018 el sector recupera su capacidad de creacion de empleo y aumenta un 29% sus
efectivos, convirtiéndose en una de las ramas mas generadoras de puestos de trabajo de la
economia.

Las industrias extractivas ocupan el segundo puesto, porque siguen un 33,5% por debajo del nivel
de 2008, pero en este caso la pérdida de empleos es menor, 16.500, con los ajustes estructurales en
la mineria.
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La industria manufacturera, en conjunto, ocupa el tercer puesto en este grupo de actividades a la
baja, ya que se encuentra un 20,8% por debajo del nivel alcanzado en 2008. En este caso, la
reduccion de empleo alcanzé 572.600 personas. Sin embargo, la industria, que lleg6 a perder un
33,3% de sus empleos entre 2008 y el punto mas bajo del ciclo, ha empezado a recomponer sus
cifras a partir de 2014 de modo que en los ultimos afios ha generado un 18,7% mas de empleo.

La siguiente es la actividad de los hogares en empleo doméstico, que pierde 106.500 empleos,
equivalente a un 14,3% entre 2008 y 2018 basicamente concentrado en la primera fase 2008 a 2014,
cuando las familias debieron prescindir de estos servicios para ajustar sus presupuestos.

De manera significativa, la actividad financiera y de seguros, inmersa en un proceso de ajuste del
empleo y negocio, reduce sus efectivos en 60.900 personas, un 12,9% menos. Esta es una actividad
que no distingue entre los dos periodos del anélisis, y ajusta su empleo tanto en la fase de recesion,
como en la reciente de recuperacion.

Igualmente, el comercio, en sus distintos ambitos mayorista y minorista, se encuentra todavia un
7% por debajo del nivel alcanzado en 2008, practicamente similar al del conjunto de la economia, y
en este caso, se han perdido 166.800 puestos. Este resultado es combinacion de un intenso ajuste del
empleo entre 2008 y 2014, de casi un 14% en los efectivos del sector, en tanto que a partir de 2014
el crecimiento alcanza una tasa del 8,3%.

Finalmente, las actividades administrativas y servicios auxiliares con un 1% por debajo de 2008,
8.600 empleos, estan cerca de recuperar las cifras anteriores a la crisis. Esta es una actividad que
mantiene una tendencia relativamente estable porque el ajuste del periodo 2008 a 2014, -7,5%
practicamente coincide con la creacién de empleo a partir de 2014, 7%.

Estas ocho actividades que registran en 2018 niveles de empleo inferiores a los alcanzados en 2008
suponen un total de 7.208.900 personas asalariadas, una cifra un 23,7% menor a la registrada en
2008 que fue de 9.448.800 personas. La pérdida de empleos ademas, muy concentrada en la
construccion, el 58,4% del total, y la industria, un 25,5%. Estas actividades pierden entre 2008 y
2014 un 31,3% del empleo, mientras que a partir de 2014 solo generan un 11% de puestos de
trabajo.

Precisamente las actividades mas rezagadas en la creacion de empleo son, igualmente, las que
presentan tasas de salarizacion mas bajas, e inferiores a la media. La construccién, por ejemplo,
alcanza un 72%, el comercio otro 75,3%. Por el contrario, las ramas de actividad mas dinamicas en
términos de empleo son las que concentran tasas de salarizacion mas altas y superiores a la media,
en el caso de la sanidad y servicios sociales, 94,2%, la educacién 94%, la administracion, por
definicion, el 100%.

Esta correlacion entre tasa de salarizacion y crecimiento del empleo es un aspecto a tener muy en
cuenta de cara al disefio de politicas de empleo que pretendan incrementar los niveles actuales.
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