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Competencias digitales:

del teletrabajo al smart working



3 FACTORES 

DE CAMBIO

4 NUEVOS 

ESCENARIOS

5 VALORES

(No tan nuevos)



Cambio de PARADIGMA

(nuestros supuestos básicos)



▪ SANITARIA

▪ ECONOMICA

▪ SOCIAL
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4 NUEVOS 

ESCENARIOS

▪ TRABAJO A DISTANCIA

▪ MENOS GLOBAL, MÁS LOCAL

▪ COLABORACIÓN

▪ APRENDIZAJE VIRTUAL

▪ RESILIENCIA

▪ CONCIENCIA AMBIENTAL

▪ LIDERAZGO  

MULTICULTURAL EN RED

▪ FLEXIBILIDAD

▪ INNOVACIÓN

5 VALORES

(No tan nuevos)



https://mba.americaeconomia.com/blogs/esade/las-8-competencias-digitales-del-ceo/

TRABAJO A DISTANCIA: 8 COMPETENCIAS

https://mba.americaeconomia.com/blogs/esade/las-8-competencias-digitales-del-ceo/


TELETRABAJO

MODALIDAD DE 

TRABAJO A DISTANCIA 

QUE REALIZA SUS 

ACTIVIDADES DESDE

UN LUGAR DISTINTO A 

LAS OFICINAS DE LA 

EMPRESA.



El SMART WORKING 

es una evolución 

del teletrabajo con 

cuatro pilares: 

movilidad,  

flexibilidad horaria, 

trabajo en equipo y 

el uso de 

tecnologías 

ubicadas en la 

NUBE.



Smart working: trabajar en la NUBE (Modelo CLOUD)

https://www.arsys.es/blog/soluciones/cloud/cloud-computing/iaas-paas-saas/
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Smart working: trabajar en la NUBE (Modelo CLOUD)

▪ MODELO PÚBLICO → PYMES

▪ MODELO PRIVADO → GRANDES EMPRESAS

▪ MODELO HÍBRIDO → EMPRESAS IT



Smart working: trabajar en la NUBE (Modelo CLOUD)

VENTAJAS

- Más barato a corto plazo

- Últimas versiones soft y hard

- Pago por uso

- Movilidad empleados

- Ahorro costes 25%

- Coches renting → Ejemplo

INCONVENIENTES

- Más caro a largo plazo

- Sensación de inseguridad



Smart working: PROVEEDORES CLOUD COMPUTING

AWS

Desde 2013, comprada por la empresa alemana 1&1



https://retos-directivos.eae.es/el-analisis-pest-una-herramienta-para-planificar-tu-estrategia/
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